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“Milletimizin siyasi, toplumsal hayatinda, milletimizin fikri terbiyesinde rehberimizilim ve teknik olacaktir.
Mektep sayesinde, mektebin verecegi ilim ve teknik sayesindedir ki Tiirk Milleti, Tiirk sanati, ekonomisi,

Tirk siir ve edebiyati, biitlin giizelligiyle gelisir.” (1922)

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Egitimin anlami, icinde bulundugu c¢agdan etkilenir. Bu nedenle dgrencilerimizin bugiinii ve gelecegi igin
yasadigimiz ¢agin kosullarini anlamli kilmak oncelikli gérevimizdir. Bir yagam alani olan okulu; 6grencilerimizin
degerlerine deger katan evrensel, milli ve manevi erdemlerle birlikte yasam becerilerinin igsellestirildigi mekéanlar
olarak goriiyoruz.

Diinyadaki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu
cercevede okulumuzda; toplumun taleplerine duyarli, katilimciliga énem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis,
hesap verebilen, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda énemli rol oynayan mesleki ve teknik egitimde bireylere ilgi,
yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakini kazandirmanin
onemi lizerinde durulan 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda degerleri ile gelecege yiirliyen alaninda yetkin, dijital
becerilere sahip bireyler yetistiren 6ncii bir kurum olmay1 hedefleyen okulumuz, hem ¢agin hem de degisen ve gelisen
toplumun ihtiyaclarima uygun is giiclinii yetistirebilmek i¢in ¢alismaktadir.

Okulumuz; bundan boéyle en iyi uygulamalarini stirekli hale getirecek, gelismeye agik yonlerimizi iyilestirmek
icin tiim ¢abay1 gosterecektir. Goriikle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, kendini sonu olmayan kalite yolculuguna
adayarak Tiirkiye’mizin giilen yiizli olacaktir.

Atatiirk’lin "Egitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur." soziinii ilke edinerek ¢iktik yola. Gelisen ve
degisen diinyaya yapbozun bir par¢asini da biz yerlestirmeliyiz. Bunu gerceklestirirken miikemmeliyet¢i davranmali,
hedeflerimizi 6nceden belirlemeli ve ulasacagimiz yere emin adimlarla yiirimeliyiz. Her adimin nasil zorlu oldugunu
bilerek ama yilmadan.... Kaybedecek ne tek bir bireyimiz ne de zamanimiz vardir.

Bu baglamda MEB Stratejik Plan1 cergevesinde okulumuzun 2024-2028 stratejik plani, vizyonumuz
dogrultusunda hedeflerimizin gergeklestirilmesi agisindan biiyiik dnem arz etmektedir. Gelecegimize katki saglayan,
planlama ¢aligmalarinda yer alan tiim idareci, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Girne AGCIHAN COSKUN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimecisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Girne AGCIHAN COSKUN ' |51 Miidiirii Salih AK Miidiir Yardimeis

Zeki SAHIN Miidiir Basyardimeisi |ESin ESKIN Miidiir Yardimeis

Hafize AKAY Ogretmen Vijdan GULER Miidiir Yardimcisi

Figen OZDEMIR Okul Aile Birligi  [Ethan GUNGOR BT Koordinatorii
Seyhan MERTER YARAN [ingilizce Ogretmeni
Nejla Belgin KOK Gida Teknolojisi Ogretmeni
Ziynet SENGIL Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan
Cigdem Ilban OZGER éf)fguk Gelisimi ve Egitimi

Ogretmeni

Zuhal BAYTAR

Ingilizce Ogretmeni

Erhan GUNGOR BT Koordinatorii
Isil AKER Kimya Ogretmeni
Ceren KURT Ogrenci Temsilcisi
Siimeyye METE Okul Memuru
Adem CIRAKOGLU Yardimei Personel

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci, list kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizleri ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama hazirlik siirecinde stratejik planlama ekibi
tarafindan 6n ¢alisma olarak; 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®netmelik, Stratejik Planlama Konulu Genelge, Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik programi incelenmistir.
Stratejik planlama ile ilgili yayinlar, ¢alistay ve seminerlerde alinan kararlar gézden gegirilmis, benzer
nitelikteki yurt i¢i ve yurt dis1 kaynakl stratejik planlar incelenmistir.

Okulumuzda stratejik planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
icin hazirlanan stratejik plan taslagi kullanilarak ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve EFQM modeli
standartlar1 dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde asagidaki islemler gergeklestirilmistir:
-Stratejik Gelistirme Kurulunun olusturulmasi
-Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
-Kalite Yonetimi Temsilcisinin belirlenmesi
-Stratejik planlama ekibinin okulla ilgili mevcut durum analizi yapmasi
-Vizyonun gozden gecirilmesi
Okulumuzun vizyonu, Stratejik Planlama Ekibi ve Kalite Ekibi tarafindan 2023 yilinda
yenilenmis ve Ogretmenler Kurulu tarafindan onaylanmustir.
-Misyonun gozden gecirilmesi
Stratejik Plan ve Kalite Ekibi tarafindan ele alinan misyonun, vizyon ile eszamanli olarak
degistirilmesine karar verilmis ve bu degisiklik Ogretmenler Kurulunda onaylanmigtir.
-Degerler ve ilkelerin gozden gecirilmesi
Degerlerimiz ve ilkelerimiz Kalite Ekibi tarafindan ele alinarak yenilenmistir.

Gerekli revizyonlarin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZIi

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola

cikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri

belirlenmigtir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek iizere paydas

anketleri yapilmig, 2019-2024 Stratejik Plan1 degerlendirilerek “Giiclii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar, Tehditler (GZFT)” analizinden hareketle strateji ve politikalar belirlenmistir.

Midiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik ¢alismalari,

Bakanligimizin 2018/16 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama

caligmalar1 belirtilen takvim dogrultusunda “Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi”olusturularak katilimei bir anlayisla Bakanligimiz modeli dogrultusunda yapilmistir.

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

11




GORUKLE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU KOD NO: FR.5.1.23
LISESI YAYIN TARIHI: 21.11.2023
REV NO: 00
OKUL STRATEJIK PLAN FORMU REV. TARIHI: flk Yaym
SAYFA: 12/74

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1992-1993 egitim ve 6gretim yilinda “Goriikle Lisesi” olarak eski ortaokul binasinda

egitim ve Ogretime acilmistir. Bina, 1995-1996 yillar1 arasinda onarim gegirerek fiziki yapist egitim ve

Ogretime uygun hale getirilmistir.

1997-1998 egitim ve 6gretim yilinda statii degistiren okulumuz, “Goriikle Cok Programli Lisesi”
adin1 almigtir. Okulumuzda genel lise ile birlikte Cocuk Gelisimi Alan1 ve Gida Teknolojisi Alanlar1 agilmustir.

Fiziki kapasitenin yetersizligi ve depreme dayaniksiz binasindan dolay1 okulumuz; 2010 yilinin agustos ayinda

TOKI tarafindan yapilan 24 derslikli yeni binasina taginmistir.

2014 yilinda Goriikkle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak adi degisen okulumuz; 2021

yilinda karma egitime gegerek giiniimiizde Gida Teknolojisi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giizellik Hizmetleri,

Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi alanlarinda egitim-6gretime devam edilmektedir.

12
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planmin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag,
7 stratejik hedef, 26 performans gostergesi ve 32 stratejiye yer verilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim temastyla ilgili hedefler genel olarak basarili bir sekilde gerceklesmis, eylem
planlar1 uygulanmis ve kazanimlar saglanmistir. Toplumun ve isletmelerin ihtiyag/ beklentileri dogrultusunda
karma egitime gecilmis; 6grenci, veli ve isletme memnuniyetinde artis gézlenmistir. 2020 yil1 itibariyle tilkemizde
pandeminin etkileri ve uzaktan egitime gecis siirecinde hedeflerden sapmalar yasansa da sonrasinda durum
diizelmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas temastyla ilgili hedeflerin tutturuldugu goézlenmistir. Kiiltiirel
ve sosyal faaliyetlere katilimda belirgin bir sekilde artis olmustur. Is yerlerine yapilan teknik gezi say1s1 ve mesleki
rehberlik sayilar1 hedeflenen diizeyde gerceklesmistir.

Kurumsal Kapasite temastyla ilgili hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi de olumlu seviyede sonug¢ bulmustur.
Bu dénemde ISO:9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO :45001 Is saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri
okulumuza kazandirilmistir. Okulumuz; 2019 yilinda EYS, 2023 yilinda ise EFQM siirecine goniillii olarak
baslamis 2024 “Bursa Kalite Odiilii’nii almustir.

13
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve niimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri:

* 1739 Sayili Milli Egitimin Temel Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

« Is Kanunu

« Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu

* MEB Ortadgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

* MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

* MEB Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

* MEB Mesleki Acikdgretim Lisesi Yonetmeligi

* MEB Agikogretim Lisesi ve Mesleki Teknik A¢ikogretim Lisesi Uygulama Y 6nergesi

« Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi
« Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik Ve Kiyafetlerine Dair Y&netmelik
* MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

*Okul Kantinlerinde Satilacak Gidalar ve Egitim Kurumlarindaki Gida Isletmelerinin Hijyen
Yoniinden Denetlenmesi (Genelge 10.03.2016)

* Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
* MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
* Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

* Mesleki Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Faaliyetlerinin Desteklenmesiyle ilgili Gelirlere ve
Harcanmasina Iliskin Esas ve Usuller.

* Mesleki Egitimin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmas: Faaliyetlerinin Desteklenmesi. (Genelge
2003/16)

» Kaynastirma/Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Kh. Genelge 2017/28

» Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul/Kurumlarinin Performanslarini Izleme ve Degerlendirme
Hakkinda Genelge 2017/24

* 2104 Sayil1 Tebligler Dergisi (ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk Inkilap ve Ilkelerinin
Ogretim Esaslar1 Yonergesi)

» 2488 Sayili Tebligler Dergisi (Ortadgretim Kurumlarinin Ogretim Programlari ile Ders Kitaplarinda
Yer Almasi1 Gereken "Atatiirkgiiliikle ilgili Konular")

Yani sira Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak i1s ve islemlerimizi
stirdiirmekteyiz.
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Yasal Yiikiimliiliikler Dayanak Tespitler Intiyaclar

Meslek liselerinin ve genel liselerin
egitim programlarini yiirtitmek, fiziki ve
teknik altyapilarini saglamak

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu, Milli Egitimin Temel
Kanunu

Egitim programlarinin
giincelliginin ve etkinliginin
saglanmasi, 6grenci kayitlarinin
diizenli tutulmasi

Gelismis laboratuvarlar, atolyeler,
kiitiiphane ve teknolojik
ekipmanlar

Ogrenci kayitlarinm diizenlenmesi ve
takibi

Milli Egitimin Temel Kanunu

Ogrenci profillerinin izlenmesi
ve kayitlarin diizenli tutulmasi

Veri yonetimi sistemleri ve
ogrenci takip yazilimlari

Ogrencilere rehberlik hizmetleri
saglanmast

MEB Rehberlik Hizmetleri
Y 6netmeligi

Ogrenci basarilarinin izlenmesi,
kariyer danismanlig1 ve
psikolojik destek

Nitelikli rehberlik, kariyer
danismanlig1 ve psikolojik
danigsmanlik hizmetleri

Egitim standartlarinin belirlenmesi ve
uygulanmast

MEB Mesleki Egitim Y6netmeligi,
Ortadgretim Kurumlari
Y o6netmeligi

Egitim standartlarinin
stirdiiriilmesi ve genel egitim
standartlarina uyum saglanmasi

Stirekli mesleki gelisim egitimleri
ve 6gretim materyalleri

Fiziki ortamlarin hijyen ve giivenliginin
saglanmasi

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri
Yonetmeligi, Okul Spor Faaliyetleri
Y Onetmeligi

Okulun giivenliginin ve
hijyeninin saglanmasi, spor
alanlariin giivenligi

Yangin giivenligi ekipmanlari,
giivenlik kameralar1, temizlik
malzemeleri, spor ekipmanlari

Okulda sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci etkilesiminin artirilmasi
ve sosyal becerilerin
gelistirilmesi

Okulun idari ve mali islerinin yonetimi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Okulun idari ve mali islerinin
diizenli yliriitiilmesi

Tablo 2. Mevzuat Analiz Tablosu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI ILGILI
BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

On Ikinci Kalkinma Plani

Mesleki Egitim, Istihdam, Afet Yonetimi, Genglerin
ve Kadimlarm Egitime ve Istihdama Katilin1

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital Doniistim, Mesleki Egitimde
Firsat Esitligi, Isttihdamda Genglerin ve Kadinlarin
Katilimi

Cumhurbagkanlig1 2024 Yillik Programi

Turizm, Mesleki Egitim, Fikri Miilkiyet Haklar1,
Engelli Hizmetleri

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik|
Plani

Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi, Mesleki Egitimde
Istihdam Odaklilik, Ogrencilerin Mesleki
Becerilerinin Gelistirilmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlar1

Mesleki Egitimin Kalitesinin Artirilmast,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi, Mesleki Egitimin
Itibarmin Artirilmasi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon: 2023 Egitim
ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Yaratict ve Yetenekli Ogrencilerin Desteklenmesi,
Mesleki Yeterliliklerin Giiglendirilmesi

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plan1 (2014-2023)

Mesleki Egitimde Kalitenin ve Erisilebilirligin
Artirilmasi

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Meslek Odakli Egitim Programlarinin Gelistirilmest,
Is Piyasasinin Gereksinimlerinin Belirlenmesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim

ve  Tiirkiye ile lgili Raporlar

Mesleki Egitimde Durum Analizi, Uluslararas: lyi
Uygulama Orneklerinin Incelenmesi

Biiyiiksehir 2020/2024 y1l1 Stratejik Plani

Meslek Lisesi ve Biiyiiksehir Belediyesi Arasinda
Ortak Projelerin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

[1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

Meslek ve Teknik Egitim Alaninda Isbirliginin
Gliglendirilmesi, Uluslararasi Deneyim Paylasiminin
Tesviki

[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani

Meslek Liseleri ile Sosyal ve Ekonomik Sektorler
Arasinda Is Birligiyle Nitelikli Is Giicii Yetistirilmesi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Siif gecme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Calismalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlari, Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1 vb.

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol
Basketbol
Kros

Masa Tenisi
Oryantiring

Hizmet-2 Doner Sermaye Hizmeti
Uygulama Anaokulu Islemleri

Giizellik Sa¢ Bakim Teknolojisi Alan1 Islemleri

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Yiiksek Ogretime Hazirlik
Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Cirakhik Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalari
Sosyal Projeler

Kiiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIiZMETI

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler
Okul bahgesi yesillendirme ¢alismalari

Temizlik diizen ¢aligmalari
Okul kantin ve yemekhanesi ile ilgili diizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi

Giyim Yardimi
Yol ve Yemek Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek temini veya tahsisi

Onarim ve yapim iglemlerinin takibi

Hizmet-2 Arag¢ Gereg
Arag gere¢ temini veya tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim temini veya tahsisi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi

kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek siniflandirilmistir.

Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamast,
miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Musteriler

* Dogrudan Musteri
¥ Ogrenci
* Muhtemel(Potansiyel)
Odrenci
* Mevcut (Aktif) Ogrenci
* Mezun Ogrenci
* Dolayl Misteri
¥ Veli
* Potansiyel Veli
* Aktif Veli
* Pasif Veli
¥ Isletme
* Potansiyelisletme
* Aktifisletme

* Pasifisletme

(Calisanlar

* Yoneticiler
¥ Okul Midiry
» MudirYardimalan
o Ogretmenler
¥ Kiltir Dersi Ogretmenleri
» Meslek Dersi Ogretmenleri
¥ Rehberlik Servisi
% Destek Personeli
¥ Teknik
¥ Guvenlik
» Temizlik
» Mutfak

GORUKLE MTAL
TEMEL PAYDAS
TABLOSU

Is ve Kamu Paydaslari

% 5 Paydaslan
» MilliEgitim Bakanlig
¥ Gorikle MTAL Okul Aile Birligi
% Yonetisim Paydaslar
¥ MilliEgitim Bakanhgs
» Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu
¥ Bursa i Milli Eqitim Midirligi
¥ Niliiferflge Milli Eqitim Miidirligu

Toplum

% Yerel Yonetim

% STK' lar

% Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Kurumlan
% GenclikMerkezleri

Is Birlikleri ve Tedarikcileri
% i Birlikleri
¥ Proje Bazliis Birlikleri
* Erasmus+ Projeleri
* E-Twinning Projeleri
* TUBITAK
¢ SEUP (Meslekive teknik
egitimyoluylasosyal ve
ekonomik uyum projesi)
¥ Protokol BazliigBirlikleri
Rumelisiad ig Birligi Protokoli
Bursa Ticaretve Sanayi Odas,
NOSAB Mesleki Egitim
Guclendirilmesi Protokoli
Nilufer Belediyesi
Kardes Okul Protokolii - KKTC
Atatlrk Meslek Lisesi
» DigerKurumlar ile ig Birlikleri
* BESDER (Guzellik sektorinde
yon verecek bireyler
yetistirmek)
* Ozl Masal Satosu Anaokuly
(Montessdri Egitimiisbirligi)
% Tedarikciler
» Mal Alimi
* Demirbag Malzemeleri
* Tiketim Malzemeleri
» Hizmet Alimi
* TemizlikHizmetleri
* Bakim-Onanim Hizmetleri
* {letisim Hizmetleri
* EnerjiTedarik Hizmetleri

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuclari:

YILLARA GORE
SORULARA
VERILEN CEVAP
LAR YUZDESIi

2020 (%) 2021 (%)*

2022 (%)

2023 (%)

OGRENCI ANKET
SORULARI

HIC- | AZ- | ORTA- | COK- | TAM- | HIG- | AZ- | ORTA- | GOK- | TAM- | HiG- | AzZ-
4 1

ORTA-

GOK- | TAM- | Hig-
4

ORTA-| COK-

TAM-

ITIBAR VE IMAJ
Okulum gevresinde
ve toplumda

taninmig bir okuldur,

49 17 20 4 10 49 17 20 4 5

27

45 19

20 53

20

ITIBAR VE IMAJ
Okulumun
Ogrencisi
olmaktan
memnuniyet
duymaktayim,

16| 13| 36 17 17 16 | 13 36 17 17 6 6

24

14

39 25

14 | 44

27

ITIBAR VE IMA)
Okulum
toplumda tercih
edilen bir
okuldur

14| 24| 41 14 7 14 | 24 41 14 7 5 13

32 10

14

32 36

12

ITIBAR VE IMA)
Aldigim egitim,
beni is hayatina-
yuksekogretime
hazirlamakta
yeterlidir.

39 24 17 7 13 39 24 17 6 9

26

41 18 5

27 47

14

URUN VE HiZMET
DEGERI

Okulum is
hayatina-
yuksekogretime
mezun verme
konusunda
basarilidir.

14] 24| 41 14 7 14 | 24 41 14 7 2 5

32

43 17

32 38

21

URUN VE HiZMET
DEGERI
Mezunlarimiz is
hayatina tatminkar
Ucretle is bulmakta
ve tercih
edilmektedir.

34 21 15 8 22 34 21 15 4 5

85

41| 15 | g

36 33

20

URUN VE HiZMET
DEGER
Bazi mezunlarimiz,
is bulamadiklari igin
farkl mesleklerde
¢alismaktadir,

221 21 31 14 12 22 | 21 31 14 12 3 6

31

38 22

12

24 35

27
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URUN VE HizmMET
DEGER
Okulumun kisisel
gelisimime
degerler kattigini
disinmekteyim

26

21

29

11

13

26

21

29

11

13

10

27

39

15

32

26

Ogrenci isleri ve idari
islem hizmetlerinden
genel olarak
memnunum ,

28

13

32

11

17

28

13

32

11

17

10

25

41

17

12

15

42

24

Yemekhane, kantin,
pansiyon, temizlik vb.
hizmetleri genelde
yeterlidir,

45

15

22

11

45

15

22

11

22

21

21

24

12

14

17

27

24

18

Okulumuzun toplu
ulagim-servis
imkanlari genel
olarak yeterlidir,

10

13

37

17

22

10

13

37

17

22

22

44

22

21

39

29

Ogretmenlerimiz
ogrencilerde ulusal
degerlerin
koklenmesini saglar,

11

26

34

18

10

11

26

34

18

10

28

46

16

17

41

30

Ogretmenlerimiz
bireysel
yeteneklerimizi
kesfetmemiz igin
destek saglar,

23

28

38

23

28

38

14

23

36

19

12

15

41

24

Okumakta oldugum
alan/bélim, bireysel
yeteneklerime
uygundur

22

24

41

22

24

41

19

88

34

15

32

41

Ogretmenlerimiz
derslerde iyi egitim
verebilmek igin gaba
gosterir,

14

21

27

33

14

21

27

33

16

41

36

15

36

39

Ogretmenlerimizin
notlari, gergek
basarimi
yansitmaktadir

24

24

38

24

24

38

11

26

34

23

11

21

33

30

Ogretmenlerimiz
ogrencilerin derse
aktif katilimina 6nem
gosterir

14

15

24

17

30

14

15

24

17

30

19

47

28

14

35

41

Sinavlarda sorular
acik, anlasilir ve
isledigimiz
konulardan sorulur

10

16

28

23

23

10

16

28

23

23

11

21

41

18

17

11

12

41

20

Ogrenciler sinav
notuna itiraz edebilir,
isterse kagidini
gorebilir

13

21

24

37

13

21

24

37

16

37

31

20

38

26

20




Rehberlik servisi
hizmetleri, yeterli
diizeydedir

14

17

26

14

30

14

17

26

14

30

22

36

24

11

20

35

26

Mimkin olsa
meslegimi-alanimi
degistirmek isterim

10

26

23

34

10

26

23

34

22

17

25

18

17

29

15

17

14

26

Ders igin gerekli arag-
geregler, derslerde
etkin kullaniimaktadir

14

13

26

21

26

14

13

26

21

26

18

45

26

26

30

38

Derslik, atolye,
laboratuvar, donanim
ve giivenlik yeterli
diizeydedir

16

16

27

17

25

16

16

27

17

25

17

40

88

11

12

32

38

Sosyal kulturel sportif
ve bilimsel vb.
faaliyetler
diizenlenmektedir

16

17

34

15

18

16

17

34

15

18

12

10

22

41

14

23

39

24

Ogretmenlerim veya
idareciler ile
gerektiginde iletisim
kurabiliyorum

11

19

29

22

19

11

19

29

22

19

18

41

28

14

39

42

Okuluma ilettigim
cesitli sorunlarima
yeterli ilgi gosterilir

28

17

24

17

14

28

17

24

17

14

10

12

28

38

13

11

30

29

26

Ogrencilerle ilgili
genel konularda,
ogrencilerin de
gorusleri alinir

11

19

29

22

19

11

19

29

22

19

15

14

31

29

12

21

35

30

Ogrencilerin temsil
haklarina (6grenci
meclisi vb.) saygi ve
Ozen gosterilir

11

19

33

15

21

11

19

33

15

21

14

35

30

14

26

38

29

Okulumu, cevremdekil
kisilere de tavsiye
ederim

14

13

25

15

32

14

13

25

15

32

12

11

31

32

14

18

24

27

23

Ogrencilerimizin genel isleyis ve okul iklimi hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugu

ve okula aidiyet duygusunun gelistigi goriilmektedir.
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Cahisan Memnuniyeti Anket Sonuclar:

YILLARA GORE
SORULARA
VERILEN CEVAP
YUZDELERI

2020 YUZDE % 2021 YUZDE %

2022 YUZDE %

2023 YUZDE %

CALISAN ANKET
SORULARI

HIC- | AZ- | ORTA- | COK- | TAM- | HIG- | AZ- | ORTA- | GOK- | TAM- | HiG- | AzZ-
4 1

ORTA-

GOK- | TAM- | Hig-
4

ORTA-| COK-

TAM-

ITIBAR VE IMAJ
Galisanlari
ilgilendiren
konularda
¢alisanlarin da
gorusu alinir.

10 0 19 48 23 10 0 19 48 23 0 0

28

38 34

42

33

TIBAR VE IMAJ
Yonetim, kurumla
ilgili genel
kararlarda,
goruslerimizi alir,

13 3 32 35 16 13 3 32 35 16 0 0

24

38 38

33

33

ITIBAR VE IMA)
Oneriya da
sikayetleri
ybnetime ileten
oneri-sikayet
sistemi
mevcuttur.

32 45 19 3 0 32 45 19 0 17

10

21 52

17 0 42

33

ITIBAR VE IMA)
Yonetim,
O6gretmenler ya
da birimler ile
rahatlikla iletisim
kurabilirim.

10 45 39 3 3 10 45 39 0 0

45 52 | 0

50

42

URUN VE HiZMET
DEGERI
Calisanlar
arasinda, genel
olarak olumlu bir
iletisim vardir.

13 45 42 0 0 13 45 42 0 0

45 52

58

25

URUN VE HizZMET
DEGER

Yonetim ile galisanlar
arasinda genelde
olumlu bir iletigsim
mevcuttur.

13 35 52 0 0 13 35 52 0 10

38 | 45 [ ¢

50

25

URUN VE HiZMET
DEGER
Yonetim ile
calisanlar arasinda
is birligi ortami
bulunmaktadir.

29 45 26 0 0 29 45 26 0 7

14

34 45

58

17

22




URUN VE HizmMET
DEGER

idari birimler
arasindaki is
birligi ve esgiidim
yeterli diizeydedir

13

55

32

13

55

32

48

45

58

33

Ybnetim gorev
dagihminda kisilerin
bilgi ve yeteneklerini
dikkate alir.

16

48

32

16

48

32

45

48

17

42

33

Yonetim sahip oldugu
kurumsal
kapasitesinin (insan
glicli ve donanim)
farkindadir.

23

55

23

23

55

23

10

38

45

58

33

Calisanlar
gerektiginde hizmet
ici egitime alinir, bilgi
ve yetenekleri
gelistirilir.

29

52

16

29

52

16

14

34

48

42

50

idari-6zliik
islemlerimiz
gecikmeksizin
zamaninda yerine
getirilir.

10

55

29

10

55

29

10

48

41

42

58

Yonetim galisanlara
adil davranir.

10

55

29

10

55

29

31

62

33

25

25

Kendimi okulumun
degerli bir bireyi
olarak gortyorum.

61

26

61

26

10

24

21

45

33

33

33

isimde cogu kez
zamanin nasil
gectigini anlamaz
keyif ve huzurla
galigirim.

13

65

19

13

65

19

10

14

24

52

25

50

17

Glzel ¢alismalarimiz,
yonetim tarafindan
zamaninda fark ve
takdir edilir.

19

61

19

19

61

19

17

41

38

33

42

25

Calisanlara yonelik
yapilan sosyal-

kilturel faaliyetlere
genellikle katilinm.

32

39

19

32

39

19

10

45

45

17

50

33

Yaptigim isle ilgili
uygun arag gereg,
imkanlar 6lgiisiinde
saglanir.

29

52

13

29

52

13

10

45

41

17

67

23




Calisanlara sunulan
sosyal alanlar ve
hizmetleri yeterli
diizeydedir.

23

61

10

23

61

10

45

45

17

33

50

Calisma ortaminda is
glivenligine 6nem
verilir.

26

55

16

26

55

16

52

48

42

50

Calisma ortami genel
olarak glivenli ve
huzurludur.

23

52

23

23

52

23

10

45

45

25

50

25

Kriz ve gatisma
durumlari yeterince
etkili ve dogru
yonetilir.

48

42

48

42

10

41

41

33

42

17

Yonetim, galisanlarin
yenilikgi fikirlerine
deger verir ve dikkate
alr.

19

52

29

19

52

29

45

48

17

50

33

Yonetim, galisanlarin
mesleki gelisim
taleplerini dikkate alir
destekler.

13

85

39

13

35

39

45

52

17

50

33

Galisanlarin mesleki
gelisim egitimleri ve
tecribeleri, diger
calisanlar ile de
paylasilir

23

32

42

23

32

42

45

45

17

50

33

Yonetim galisanlarin
kendini gelistirme
firsatlarinda adil
davranir.

10

52

29

10

52

29

45

45

17

42

33

Calisanlarimizin genel isleyis ve okul iklimi hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugu
ve Ozellikle kurum igi iletisimin gii¢lii olmasiyla okulda giivenli ¢aligma ortamlarinin olustugu

goriilmektedir.
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuclar::

YILLARA GORE
SORULARA
VERILEN CEVAP
YUZDELERI

2020 YUZDE %

2021 YUZDE %

2022 YUZDE %

2023 YUZDE %

VELI ANKET
SORULARI

HiC-

AZ- | ORTA- | COK-
4

TAM-

HIG-
1

AZ- | ORTA- | COK-

TAM-

Hic-

AZ- | ORTA- | COK-
4

TAM-

Hig-

ORTA-| COK-

TAM-

ITIBAR VE IMA)
Okulumuz toplumda
bilinen, taninmis ve
tercih edilen bir
okuldur.

23

43

23

43

47

47

13 13 46

24

TIBAR VE IMAJ
Okulumuz egitim
Ogretim
hizmetlerinde
basarilidir.

10| 25 18

43

10 25 18

43

40

47

48

24

ITIBAR VE IMAJ
Okulumuz is
hayatina ve
yuksekogretime
mezun
vermede
basarilidir,

13| 32 27

27

13 32 27

27

33

40

44

20

ITIBAR VE IMA)
Okulun bir velisi
olmaktan
mutluluk
duymaktayim,

28

33

28

33

88

58

43

URUN VE HiZMET
DEGERI

Okul 6grencimi is
hayatina-
yuksekogretime
yeterince
hazirlamaktadir,

28

37

28

37

33

40

43

30

URUN VE HiZMET
DEGERI
Mezunlarimiz
tatminkar ucretle is
hayatinda is bulurlar,

10

13] 33 20

23

10

13 3 20

23

33

27

48

15

URUN VE HiZMET
DEGER
Mezunlar, is
hayatinda
istihdamda tercih

edilir,

10| 15 32

40

10 15 32

40

40

27

15 20 46

15

25




URUN VE HizmMET
DEGER

Yonetim ve
hizmet
birimlerinin,
velilerle
iletisiminden

memnunum,

20

20

23

32

20

20

23

32

13

88

58

19

46

24

Ogrenci isleri
(devamsizlik, alan
segimi vb.) gibi idari
konularda
bilgilendirme yapar

23

28

10

33

23

28

10

33

20

13

67

41

56

Okul, sosyal, kulttrel,
sportif ve bilimsel
faaliyetler duizenler,

18

17

57

18

17

57

13

13

33

40

15

43

28

Cesitli (bilim, spor,
kaltar vb.) etkinlikler
konusunda
bilgilendirmeler
yeterlidir,

20

28

45

20

28

45

20

40

40

11

28

39

15

Ogretmenler, iyi
egitim vermek igin
caba gostermektedir,

17

18

58

17

18

58

13

40

40

20

39

28

Ogrenciler sinav
sonuglarina itiraz
edebilir, kagitlarini
gorebilir,

28

25

37

28

25

37

20

27

53

26

37

31

Ogretmen notlar
ogrencilerin gergek
basarilarini
yansitmaktadir,

18

17

62

18

17

62

13

20

67

17

41

33

Rehberlik servisi
hizmetleri yeterli
diizeydedir,

32

23

38

32

23

38

20

27

47

30

39

20

Okul, velilere yonelik
cesitli seminer-
egitimler
diizenlemektedir

25

23

38

25

23

38

40

20

40

11

26

39

20

Okulun gesitli
birimlerinden hizmet
almakta sorun
yasamam

22

27

42

22

27

42

13

33

53

30

37

26

26




Yemekhane, kantin,
pansiyon, glvenlik,
hijyen vb. gibi

hizmetler yeterlidir

10

18

23

48

10

18

23

48

40

88

20

13

19

30

20

19

Okul, egitim 6gretim
icin gerekli imkanlara
ve donanima sahiptir

12

15

20

53

12

15

20

53

40

88

20

15

22

35

24

Gerektiginde
idareciler veya
ogretmenler ile
rahatlikla
gorusebilirim

15

33

48

15

33

48

53

40

19

37

41

Okula ilettigimiz 6neri
ve isteklerimiz 6zenle
dikkate alinir

13

18

28

32

13

18

28

32

40

20

33

28

30

28

Diizenlenen gesitli
faaliyetlerde gonullt
olarak yer alir destek
saglarim

30

25

33

30

25

33

13

47

33

17

26

33

22

Velileri ilgilendiren
konularda velilerin de
gorusleri dikkate
alinir

10

27

18

40

10

27

18

40

20

88

47

19

46

20

Okulu gcevremdekilere|
de tavsiye ederim

22

27

42

22

27

42

13

88

58

15

17

41

22

Okul gocugumun
kisilik gelisimine de
o6nemli degerler
katmigtir

18

25

23

27

18

25

23

27

60

88

20

39

26

Cesitli alanlarda
(spor, klttrel vb.)
yerel-ulusal basarilari
vardir

31

25

32

31

25

32

27

40

88

15

30

31

20

Okulumuzun gesitli
basarilari yerel ve
ulusal basinda yer alir

29

27

32

29

27

32

27

88

40

11

17

37

28

Velilerimizin genel isleyis ve okul iklimi hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugu ve

ogrencilerinin akademik diizeylerinin yaninda, sosyal ve psikolojik gelisimlerinin okul

yonetimi ve 6gretmenlerinin takibinden memnuniyet duydugu goriilmektedir.
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Isletme Memnuniyet Anketleri:

YILLARA
GORE
SORULARA
VERILEN
CEVAP
YUZDELERI

2020 YUZDE %

2021 YUZDE %

2022 YUZDE %

2023 YUZDE %

ISLETME ANKET
SORULARI

HiC-

AZ- | ORTA- | COK-

TAM-

HiC-

AZ- | ORTA- | COK-

TAM-

Hic-

AZ- | ORTA- | COK-

TAM-

Hig-

ORTA-| COK-

TAM-

TIBAR VE IMAJ

Okul, toplum
tarafindan bilinen
taninmig bir okuldur,

60

60

37

47

50

50

TIBAR VE IMAJ
Okul/6grenci
isletmemizi tercih
etmesi
memnuniyet
vericidir.

10

90

10

90

37

58

75

ITIBAR VE IMA)
Ogrencileriniz
sektor
tarafindan
tercih edilir.

70

70

58

32

50

50

ITIBAR VE IMA)
Okul egitim
O6gretim
hizmetleri
acisindan basaril
bir okuldur,

20

40

20

40

26

58

50

URUN VE HiZMET
DEGERI
Ogrenciler, sektdr
ihtiyaglarina
yonelik bilgi ve
becerilere
sahiptir.

10

50

10

50

42

37

50

50

URUN VE HiZMET
DEGER
Ogrencileriniz
isletmemizde
istihdamda da tercih
edilmektedir.

10| 50 10

30

10 50 10

30

42

47

50

50

URUN VE HIZMET
DEGER
Ogrencileriniz,
tatminkar ucret ile
sektorde is
imkanina sahiptirler

50

40

50

40

32

42

25 25 0

50

28




URUN VE HizmMET
DEGER

Staj egitimi
konusunda
isletme, 6grenci
ve velilere
bilgilendirmeler
yapilir.

10

10

20

60

10

10

20

60

21

74

25

75

Ogrencilerin isletme
ile ilgili islemleri,
etkin sorunsuz yerine
getirilir.

20

40

40

20

40

40

16

79

50

50

Okul ve isletme
temsilcileri arasinda
olumlu iletisim
mevcuttur.

10

20

10

60

10

20

10

60

21

74

25

75

isletmelere yénelik
kararlarda
isletmelerin de
gorusi alinir.

20

80

20

80

16

32

47

25

25

50

Ogrenciler isletmede
okuldaki bolimleri ile
ilgili islerde cahstirilir.

10

20

70

10

20

70

11

16

68

25

75

Koordinatorlerin
ogrencilerini
isletmede
kontrol/takipleri
yeterlidir.

30

10

20

40

30

10

20

40

16

79

25

75

Koordinatér
ogretmenler ile
kolaylikla iletisim
kurabiliyorum.

10

90

10

90

11

84

Gerektiginde okul
yonetimi ile rahatlikla
gorusebilirim.

10

90

10

90

26

68

25

75

Okula ilettigimiz 6neri
veya sikayetler 6zenle|
dikkate alinir.

10

50

40

10

50

40

16

26

58

50

50

Staj 6grencileri, is
guvenligi konusunda
gerekli bilgilere
sahiptir.

20

30

50

20

30

50

26

68

25

25

50

29




Staj 6grencileri, “is
etigi” konusunda
Ozen gosterir.

10

30

10

50

10

30

10

50

42

53

50

50

Okulunuz
ogrencilerini staj
egitiminde
isletmemizde daima
gormek isteriz.

20

10

30

40

20

10

30

40

26

74

25

75

Ogrencileriniz staj
sonrasinda
isletmemizde
istihdamda da tercih
edilir.

10

10

30

50

10

10

30

50

11

42

47

25

75

Okula katki amagli,
gonullik esasinda

faaliyetlere katilirim.

20

20

60

20

20

60

47

42

100

Staj egitimi ve
istihdamda
ogrencilerinizi bagka
kurumlara da
oneririm.

30

40

30

30

40

30

11

32

53

50

50

Isletmelerimiz genel isleyis hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugu ve 6zellikle

kurumlar arasi iletisimin giiglii oldugu goriilmektedir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Tegkilat Semasi

Girne AGCIHAN COSKUN 88
Okul Midiri

Ihsan YAVUZ
Muidr Bagyardimeisi

Vijdan GULER
Mudir Yardimeist

Orhan TALAY
Miidr Yardimcisi

Fatma Deniz FELEK
Muiddr Yardimeisi

Salih AK
Mdir Yardimisi

Selin OZEL
Mudiir Yardimcisi

Erkan ACAR
Miidir Yardimeisi

. Disiplin Kurulu )
Ziimre Baskanlari Ogretmenler Kurul : Onur Kurulu Alan Sefleri
' J i ihsan YAVUZ ’

Sl Ogretmgnlerve Mustafa SELV ' GUtgy KK

; Yoneticiler Dogus FURAT + Hafize AKAY
Edebiyat-Faruk BAS i . ,

Matematik-Asim MERTURK Ziynet SENG!L :

Tarih-Ercan ALTUN - (Cocvuk Geligimi

Cografya-Serkan MUTLU EYS Kalite Ekibi ve Egitimi Alani)

o o Okul Aile Birligi
Fizik-Zeynep B. KARASULUK Rehberlik Hizmetleri Figen OZDEMIR Salih AK
Kimya-Isil AKER

! Filiz CAKIR (Gida
Aynur ISLER Vijdan Giiler

Teknolojisi Alani)

Biyoloj-Banu GUMUS * Ramazan YILMAZ Songil KORNER Erhan GUNGOR

Yabanci Dil-Seyhan M. YARAN + Aysel BAKIR Hafize GUMUS Gigdem ILBAN .

Din Killtiri ve Ahlak Bigis Nurcan OLAK 026ER Gillcan BILGIN
Elif ALTUNAY TUNCEL SEYMEN (Qﬂzellik
* Felsefe-Oguz SAHIN Hizmetleri Alani)
* Beden Egitimi-Mustafa Selvi

Umut Hayta
(Mobilya ve i¢
Mekan Tasarimi
Alani)
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Tiirk milli egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yoOnerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amagclarmi gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle is birligi icinde yoOnetir.

Miidiir Basyardimcisi

Sorumluluguna verilen gorevleri yapar, Miidiiriin izinli veya
gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder, Okul 6grenci
odiil ve disiplin kuruluna baskanlik eder, Aylik, {licret ve sosyal
yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar, miidiir tarafindan verilen
diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Miidiir Yardimcisi

Sorumluluguna verilen gorevleri yapar, dgrencilerle ilgili is ve
iglemleri yiiriitiir, miidiir ve miidiir bagyardimcisi tarafindan
verilen diger gorevleri yliriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Teknik Miidiir Yardimecisi

Miidir ile birlikte doner sermaye isletmesi c¢aligmalarinin
tiimiinden sorumludur.

Koordinator Miidiir Yardimecisi

Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve

izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme ¢aligmalarini yiiritiir.

Alan ve Atolye Sefleri

Her &gretim yili baginda alan/bdliim, atdlye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda ig boliimii yapar ve onay icin okul
midirliigiine sunar. Alantyla/bolimiiyle ilgili ¢alismalarda
diger alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

Ogretmenler

Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve
yasayarak Ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve
uygular,
Okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine
getirirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine yardim etmek ve

amirleri  tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla

yiikiimlidiir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Bakim, onarim ve temizlik iglerini yiiriitiir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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GORUKLE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESINDE CALISAN TABLOSU

GOREV UNVANI ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiirii - 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 - 1
Miidiir Yardimecisi 3 3 6
Alan Sefi 1 3 4
Meslek Dersi Ogretmenleri | 7 18 25
Kiiltiir Dersi Ogretmenleri | 15 30 45
Okul Rehber Ogretmeni 1 2 3
Okul Memuru - 1 1
Ucretli Ogretmen - 6 6
Yardimci Personel 4 4
Sozlesmeli Isci 1 - 1
Toplam Calisan Sayisi 28 69 97

Tablo 7. Okulda Calisan Sayilar: Tablosu
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1 Beden Egitimi 2 1 3
2 Bilisim Teknolojileri 3 3
3 Biyoloji 2 2
4 Cografya 1 1 2
5 Din Kiilt. ve Ahl.Bil. 3 3
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 8
7 Felsefe 1 1
8 Fizik 2 2
9 ingilizce 4 4
10 Kimya 2 2
11 Matematik 3 2 5
12 Gorsel Sanatlar 1 1
13 Rehber Ogretmen 1 2 3
14 Tarih 2 1 3
15 Gida Teknolojisi Alani 8 8
16 Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani 6 6
18 Guzellik Hizmetleri Alani 2(4)* 6
19 Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani |5 1 6
20 Okul Oncesi Ogretmeni 1 3 4
Toplam 23 51 74
e Ucretli Ogretmen

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist
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2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 12,25
10.....Uzeri 7 87,75

Tablo 9. /dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 3 4
4-6 Y1l 6 1 7
7-10 Y1l 13 2 15
11-15 Yil 9 6 15
16-20 4 4
20 ve tizeri 17 7 24

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Itibariyla)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. = Dangmanlik Hizmeti Reahberhk lemeFIerl ile Ilgili
= =] Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 = Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
E | A =
g g |3 _ N
= 2 < Z = a4
g g o 7 § —_ :% Tg) v
Z L c I - 2} > :0 =
= o s 2 2 % > o = S
g S = < =
A < S 8 2 n — 5} ) :0
Az =3 == 7 = 2] = 8 >
= o s Q . ) SN 5} =
5 >~ > E £ 5 £ = £ 5 ®
° 5 @ 8 @ RZe 5 = N = S D
Z 5 > ? g :g 50 »5h % 50 50 ?_.)
& SR | =04 o) O O > O O >
3 3 0 3 1051 | 84 |1051, 15 25 4

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

apilmistir.
G(")R%IELE I\S/IESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESI BINA VE ACIK KAPALI ALANA AIT SAYISAL
BILGILER
BiRiIMIN ADI SAYISI IHTIYAC
Miidiir Odasi 1 -
Miidiir Yardimecis1 Odasi 6 1
Ogretmenler Odasi 1 -
Derslik 23 6
Ana sinifi Olarak Kullamlan Derslik 3 -
Ana sinifi Mutfak ve Yemekhane 1 -
Alanlara Ait Uygulama Laboratuvarlar 8 -
Destek Egitim Odas1 1 -
Cok Amach Salon 1 -
Sinema Salonu 1 -
Alanlara Ait Atolye 7 1
FKB Laboratuvari 1 -
Rehberlik Servisi 3 -
Seflik Odas1 4 -
ibadethane 1 1
Depo 6 -
Kantin 1 -
Arsiv 1 -
Kazan Dairesi 1 -
Ogrenci Tuvaleti 18 -
Ogretmen Tuvaleti 4 -
Giivenlik Kuliibesi 1 -
Konferans Salonu 1 -
Kiitiiphane 1 -

Tablo 12. Okul/Kurum Bina ve A¢ik Kapali Alana Ait Sayisal Bilgiler
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okula ait genel biitge 6denekleri ve okul aile birligine ait son dort yilin gelir-giderlerini

gosteren tablo agagida verilmistir:

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kaynaklar

Okul Aile Birligi | 346.864,00 | 450.923,20 | 518.561,68 596.345,93 655.980,52 721.578,57

Tablo 13. Kaynak Tablosu

YILLAR

Temizlik 55.386,00 82.050,00

6.672,00

Bilgisayar Harcamalar1

T > &

N o :
Telefon = 881,25 o 2.236,92 S 4.367,00
Kirtasiye 5.854,60 7.125,60 9.421,00
GENEL TOPLAM 14.247,85 73.998,52 105.838,00

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5 istatistiki Veriler
e Ogrenci durumu
ALAN DAL

COCUK GELISiMi VE EGITIMi

ERKEN COCUKLUK VE OZEL EGITIM

GIDA TEKNOLOJIiSi

GIDA TEKNOLOJIiSI

GUZELLIK HIZMETLERI

GUZELLIK HIZMETLERI

MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI MOBILYA iC MEKAN RESSAMLIGI

ERKEK KUAFORLUGU

GUZELLIK HiZMETLERi (MESEM) KADIN KUAFORLUGU

CILT BAKIM VE MAKYAJ

Tablo 15. Okulda Bulunan Alan ve Dallar

SINIF SEVIYESI KlIZ ERKEK TOPLAM
9. SINIF 191 176 367
10. SINIF 125 99 224
11. SINIF 64 42 106
12. SINIF 107 111 218
9. SINIF MESEM 18 15 33
10. SINIF MESEM 15 29 44
11. SINIF MESEM 8 13 21
12. SINIF MESEM 3 16 19
UYGULAMA ANASINIFI 33 32 65
TOPLAM 564 533 1097

Tablo 16. Okulda Bulunan Ogrenci Sayilar
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¢ Okulun akademik basarisi:

Gosterge 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Basari Ortalamasi %100 %90 %90
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Orant %0 %10 %10

Tablo 17. Ogrenci Akademik Basar: Tablosu

e Okulda yapilan sosyal, kiiltiirel faaliyetler, bilimsel arastirmalar ve
okulun dis cevre tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma:

Gosterge 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlere

Katilim Orani %0 %90 %95
Okulda Gergeklestirilen Sosyal ve

Kiiltiirel Faaliyet Sayisi 0 62 75
Okulda Gergeklestirilen Ulusal ve

Uluslararasi Proje Sayisi 2 5 6
Proje Calismalarinda Gorev Alan

Ogrenci Oran1 %0 %20 %25

Tablo 18. Ogrenci Etkinliklere Katilim Tablosu
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

Temel Egilimler

fliski

o MEB politikalari

« 2023 Egitim Vizyonu Belgesi

e MTEGM Dis Degerlendirme Raporu
o Avrupa Birligi uyum caligmalari

o Siirekli egitimin dnemi

« Egitim kurumlarinin

gelisim ve yenilik odakli

olmasi

« Calisanin on plana ¢ikarilmasi

« Kurumsal ve bireysel

performanslarmbilimsel

olarak olgiilmesi,

« E-stratejik planlamaya
gecilmesi

« Proje ¢alismalarimin
desteklenmesi

« Verimlilik artirir

« Hedef odakli yonetim anlayigina
gecilir.

- Biitge odakli planlamalar yapilir.

¢ Planlamanin 6nemi artar.

« Yetkinlikler onem kazanir.

o Takim g¢alismasi ve isbirlikleri artar.

o Mesleki yeterlilik ve standartlasma

artar.
o Isletmelerle isbirligi 6nem kazanir.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

fliski

« Ulkede ekonomik durum ve egitime etkisi

- Isgiicii ve istihdam

« Bakanligin biit¢e pay1
« Hayirseverler

o Okul Aile Birligi

« Yerel yonetim destegi
- AB ve diger fonlar

« Milli gelirin artmasi ile

birlikte kisi baginadiisen egitim

harcamalarinin artmasi

« Egitim ortamlarinin

istihdama ve yeni isalanlarina

gore yeniden tasarlanmasi.

- Tasarrufa yonelme

« Proje ve hibe fonlari ile gelisme
saglanmasi

« Yerel yonetim ile

« Sosyal refah artar.

« Egitim ortamlarinin nitelikli isgiicii
artar.

« Yeniliklere agik, teknolojiyi

kullanabilenegitim ¢alisanlar1 gelisir.

« Derslik basina 6grenci sayisi azalir.

« Gelisimlere uygun donanimli
okullar.

« Yoneticiler sadece egitime zaman
ayirir.

okul alt yap1 « Isletmelerle isbirligi gelisir.
hizmetlerinin
karsilanmasi

Sosyal-Kiiltiirel Faktorler Temel Egilimler iski

« Dogal hayata, ¢cevreye duyarlilik « Dogal hayat1 korunmasi ve - Egitim alanlarinda gevreci

« Afet bilinci uyumlu egitim alanlari yaklasimlari artmasi

 Toplumun egitime y6nelik egilimleri

« Aile egitimi ve kiiltiirii

- Demokrasi kiiltiirii ve yonetimde
uygulanmasi

« Okul dis1 sosyal faaliyetler

- Hayata uygun, hayata hazirlayan egitim
« Giiglii Iletisim

o Toplumdaki etik degerler

e Sehrin yogun go¢ almast

« Popiiler Kiiltiiriin etkisi

« Bilingsiz Internet kullanimi
« Niifus artis1

olusturulmasi.

« Bireylerin afet bilinci ile

onceden tedbiralmas:.

« Girisimciligin

desteklenmesi ve iiretken

kisilerin egitim yonetiminde

etkin olmasi

» Coklu iletisim kanallar1

« Birden fazla dil konugma

« Yalnizlasan insanlar, zayif aile
baglar

- Afet bilinci ve tedbirleri
konusundayasam tecriibelerinin
artmasi

- Girisimciligi destekleyen
yarigmalar, bilgi paylagimlari

- Sosyal, kendine giivenen
bireyler iginrehberlik egitimleri
« En az bir yabanci dili ¢ok iyi
konusabilen, pratige yonelik egitimler
- Bireylerin gevresi ile giiglii
iletisim, ekip¢aligma becerisi

- Egitimin hayata uygun
orneklerle gergeklestirilmesi

« Yoneticilerin problem ¢ézme
teknikleriniuygulayabilmesi.
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Teknolojik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

- Uzaktan egitim

« E-devlet uygulamalari

« Egitimde AR-GE ¢alismalar1

- Karma Egitim

« Internet teknolojilerinin kullamimu, bilgiye
hizli ulagma

« Egitimde yeni yaklagimlar

 Veliye hizli ulasim

o Okul web sitesi

« Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve

« Uzaktan ve karma egitim
ortamlarinin hizla artmasi
« E-devlet anlayisinin

tim alanlarda
yayginlagmasi

« AR-GE caligmalarinin
kurumlar bazinda
yayginlagmasi

« Hayatin her alaninda
teknolojidenfaydalanma

« Her yerde, her zaman herkes i¢in

egitimortamlarinin olusturulmasi.

« Egitimin sadece okul hayatindan

degiltiim yasam evrelerinde

desteklendigi egitim anlayis1

« Tiim elektronik ortamlarin

kullanildigiegitim modeli

« Egitim kaynaklarina her yerden
vekolaylikla ulasabilme

e Okul igerisinde teknoloji

etkilesim paylasim olanaklari kullaniminin artmasi
o Ogrencilerimizde  cep telefonu

kullaniminin yayginligi
Yasal (LEGAL) Faktorler Temel Egilimler liski
« MEB Mevzuatinin uygulanmast o Adalet algisinin gelismesi « Yasal sartlarin ve hukuk
. 657 Saylll DeV|et memurlarl Kanunu L] Llyakatle géreve gelme ve kurallarlnln uygulanmas] sonucu
e 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ile ilgili ayrilma, olusan adalet, liyakat, giiven

islemler

« Dava ve icra islemlerini ylriitmek,
anlagmazliklart onleyici hukuki tedbirleri
almak.

« Adli ve idari makamlardan gelen 6n
inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.

o Idari, adli ve icra davalariyla ilgili
yazismalar1 yapmak.
o Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve

islemleri yiiriitmek.

¢ Yaptirim uygulanmasi

¢ Hukukun tstiinliigii

« Devlet korumas: ve giivencesi

« Denetim uygulanmasi

¢ Sorumluluklarin yerine
getirilmesi

ortami, sorumluluk bilinci gelismis

¢alisanlar ve yararlanicilar.
« Huzurlu bir ¢alisma ortami

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar; i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT ve PESTEL tablolarinda
belirtilmistir

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletigsim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giiglii yonleri ve zayifliklari ifade
ettiginden ayrimda temel olarak SP Ekibi ve Kalite Ekibi tarafindan degerlendirilerek i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmstir.

Guglii Yonler

Ogrenciler 1.0grencilerin diger meslek liselerine kiyasla daha olumlu davranisa sahip olmalari.
2.Sosyal faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi.

3.Ciddi disiplin problemlerinin yasanmamasi.

4. ERASMUS, TUBITAK, E- TWINNING, SEUP Projelerinin uygulanmasi

5. Karma egitime gecilerek sektor ve toplum beklentisinin karsilanmasi

Calisanlar 1.Yeniliklere agik 6gretmen, yonetici ve personelin olmasi.
2.Ogretmen kadrosunun yetkin, uyumlu ve dinamik olmasi.
3.is birligine acik bir yénetim anlayisinin olmasi.

Veliler 1.0kul aile birliginin destekleyici ve giigli olmasi, aktif olarak ¢alismasi.
Bina ve 1.Sinif mevcutlarinin Turkiye ortalamasinin altinda olmasi.
Yerlegke 2.0kulumuzun gevre diizenlemesi ve sakinligi.

3.Yesil alanin genis olmasi, kis bahgesinin bulunmasi.
4.Zeytin agaclarinin tretim amacl kullanilmasi.

Donanim 1.Sinema ve etkinlik salonunun, mizik odasinin, destek odasinin bulunmasi.

Ders arag-gereglerinde teknolojik donanimin proje kaynaklariyla yenilenmis olmasi
3.Atolyelerin, laboratuvarlarin ve siniflarin donanimli ve giincel olmasi.

4.Kamera kontrollii giivenlik girisi, kamera ve alarm sisteminin bulunmasi.

Yonetim 1.Yoneticilerin kolay ulasilabilir olmasi.

Suregleri 2.0dillendirmeye &nem verilmesi, basarili 6grencilerin duyurulmasi.

3.istihdami karsilayan alanlarin bir arada olmasi.

4.Proje Uretebilen ve diger okullara liderlik yapabilen bir okul olmasi.

5.Kalite Yénetim Sistemi ve is Sagligi ve Giivenligi Sisteminin basarili bir sekilde uygulanmasi

iletisim 1.0gretmen ve idarecilerin iletisiminin giiclii olmasi.
Suregleri 2.0gretmenlerin 6grencilere iyi yaklasimi.
3.Bolimler arasi is birliginin glicli olmasi.

4.Toplum iletisiminin giiglii ve strekli olmasi.

Tablo 20. GZFT Analizi Giiclii Yonler Tablosu
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler

1.0grencinin akademik seviyesinin diisiik olmasi.

2.Ust 6gretime devam eden dgrencinin sayisinin diisiik olmasi.

3. Ogrencilerin Ortaokuldan gelen devamsizlik aligkanhgini siirdiirme istegi.
4. Ogrenci sayisinin okul fiziki kapasitesinden fazla olmasi

Calisanlar

1.Kadrolu temizlik personelinin yetersiz olmasi.

2.0gretmenlerin disiplin anlayislarinin farkl olmasi.

3.Guvenlik ve teknik personelinin olmamasi

4. Okul icinde birlikte yapilan sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi (yoga, okuma etkinligi, dans
kursu, pilates)

Veliler

1.Velilerin egitime gereken ilgiyi gostermemesi.
2. Pargalanmig ailelerden olusan 6grenci sayisinin fazla olmasi
3.Velilerin sosyal ve ekonomik diizeylerinin diistik olmasi.

Bina ve Yerlegke

1.Sehir merkezine uzak olmasi, ulagim zorlugu.

Donanim

1.Kapali spor salonunun olmamasi.
2.Yemekhanenin bulunmamasi.
3. Kantin alaninin yeterli bliyUkliikte olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Yonetici sirkilasyonun fazla olmasi

iletisim Siiregleri

1.Veli ve 6grencilerin iletisim bilgilerinin degismesi durumunda gerekli glincellemelerin
zamaninda yapiimamasi

2.0kula yeni kayit olan 6grencilerin iletisim bilgilerinde alt egitim kademelerinden kaynaklanan
eksikliklerin bulunmasi

Tablo 21. GZFT Analizi Zayif Yonler Tablosu
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Firsatlar
Ekonomik 1.Hizh biyiyen bir bolgede olmasi.

2.is birligi ve protokollerin olmasi.

3.isletmelerle ve STK'lerle olan iyi iliskiler.

Sosyolojik 1.Farkl kiltdrlerin bir arada olmasi.

Cevresel 1. Universiteye yakin olmasi.

2.Cevrede staj imkanlarinin olmasi.

3.Trafik yogunlugu ve gevre kirliliginin merkeze gore daha az olmasi.4.Saglik
kuruluslarina yakin olmasi.

5.Yeni alanlar igin fiziki sartlarin uygun olmasi.

Tablo 22. GZFT Analizi Firsatlar Tablosu

Tehditler
Politik 1.0grenci sayisindaki artis sebebiyle ikili egitime ge¢me riskinin bulunmasi
Ekonomik 1.0grencilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel seviyenin diisiik olmasi

2.Bolgenin imarlagmasi neticesinde hizli ekonomik blylime sebebiyle yasanan
olumsuzluklar

sosyolojik 1.Pargalanmis ailelerin artmasi
2.Akran zorbahginin 6grenciler arasinda artis gdstermesi
3.Bolgenin go¢ almasi nedeniyle aile yapisindaki olumsuzluklar

Teknolojik 1.0grencilerin kontrolsiiz sosyal medya kullanimindan dolayi olusabilecek olumsuzluklar

Mevzuat-Yasal 1.Mifredat programlarinin 6grenci seviyesine uygun olmamasi
2.Cevredeki internet kafelerin ve diger eglence yerlerinin kontrolsiiz olmasi

3.Adrese dayali kayit sisteminin olmasi.

Tablo 23. GZFT Analizi Tehditler Tablosu
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan

egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Fiziksel Gelisim

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y éntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi,

Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Tablo 24. Temel Temalar
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EGITIME ERiSiM VE FIRSAT ESITLiGi

1 Sehir merkezine uzak olmasi.

2 Ulasim zorlugu.

3 Adrese dayali kayit sisteminin olmasi.

4 LGS sisteminin degismesi

5  Hizlive plansiz gelisen bir bolgede olmasi

6  Ogrencilerin devamlilik aliskanliginin yeterli seviyede olmamasi.
7  Farkh kaltlrler arasindaki catismalar

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencinin akademik seviyesinin diisiik olmasi.

2 Hedefi olmayan 6grenci sayisinin fazla olmasi.

3 Ust 6gretime devam eden égrencinin sayisinin diisiik olmasi.

4 Velilerin egitime gereken 6nemi vermemesi.

5 Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi.

6 Velilerin sosyal ve ekonomik diizeylerinin distik olmasi.

7 Velilerin ¢ocuklariyla yeterince ilgilenmemesi.

8 Ogretmenlerin disiplin anlayislarinin farkl olmasi.

9 Alaninda galisan 6grenci sayisinin yetersiz olmasi.

10 Ogrencilerin ekonomik sosyal kiiltiirel seviyenin diisiik olmasi

11 Pargalanmis ailelerin artmasi

12 Mifredat programlarinin 6grenci seviyesine uygun olmamasi
KURUMSAL KAPASITE

Kadrolu temizlik personelinin yetersiz olmasi.
Kapali spor salonunun olmamasi.

Yemekhanenin bulunmamasi.

Universiteye yakin olmasi, tiniversite égrencilerinin olumsuz rol
Cevrede alkol ve sigara kullaniminin yaygin olmasi

Cevrede baska liseler olmasi

1
2
3
4 Cevredeki internet kafelerin ve diger eglence yerlerinin kontrolsiiz olmasi
5
6
7
8

Derslik sayisinin yetersiz olmasi

Tablo 25. Okul /htiya¢ Tablosu
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

OKULUMUZUN AMACI

Topluma deger katan, mesleginde yetkin, erdemli nesiller yetistirmek.

3.1 Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda milli ve manevi degerleri koruyan, mesleki
becerilerini ¢agin ve gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistiren, etik degerlere sahip, ¢cevreye

duyarl siirdiiriilebilir yasam tarzin1 benimseyen bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Degerleri ile gelecege yiirliyen, alaninda yetkin, dijital becerilere sahip bireyler yetistiren

onci bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl olmak.

Basarinin takim calismasi ile yakalanabilecegine inanmak.
Guvenilir ve seffaf olmak.

Bireysel farkhliklari dikkate almak.

Canlilara ve ¢evreye duyarl olmak.

Karsilikh gliven duymak ve diirist olmak.

Yerel ve evrensel degerlere saygil olmak.

Ogrenci merkezli olmak.

AN NI N VD N N N N

Surdurebilirligi merkeze alan bir kurum olmak.
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GORUKLE MESLEKiI TEKNiK ANADOLU LIiSESINiN KALITE POLITIKASI
Karsilikh gliven, sevgi, saygl, hosgori ve iletisimi gelistirerek huzurlu bir okul ortami

olusturmak,
Paydas memnuniyetini esas almak,

Cahsanlarin firsat esitligini, gelisimi ve kariyer basamaklarinda yiikselmelerini tesvik

etmek ve firsatlar olusturmak.

Mesleki yeterlilik ve kalite bilinci en Ust seviyede olan bireyler yetistirmek,
Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyularak, sistemin etkinligini strekli iyilestirmek ve

dinamik bir yapi olusturmak,

Proje, is birligi, etkinlik, organizasyon acilimlari ile okulumuzun liderlik 6zelliklerini

gelistirmek,
Okul sanayi etkilesimini artirmak,

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerini destekleyerek, fiziki ve sosyal

gelisimlerini saglamak,
Ogrencilerimizi yiiksekégrenime yénlendirmek,
Okulumuzda var olan kurum kultlirlini gelistirmek,

Egitim ve 6gretimde glinlin gelismis arag, gereg, yontem ve tekniklerini kullanmak.

GORUKLE MESLEKi TEKNIK ANADOLU LISESININ CEVRE POLITIKASI

Gevre konulariile ilgili farkindalik olusturmak,

Cevreyi korumak, gizellestirmek ve cevre kirliligi onlemek,

Cevreye zarar veren kaynak israfini dnlemek,

Cevreye zarar veren atiklari azaltmak, uygulanabilir oldugunda geri dontstimlerini

saglamak,
Cevre ile ilgili yasal yuktumlultuklere uymak,

Cevre performansinin artirilmasi i¢in ¢cevre yonetim sisteminin sirekli iyilestirilmesini

saglamaktir.

GORUKLE MESLEKi TEKNiK ANADOLU LIiSESINiIN ISG POLITIiKASI

Calisan ve calisan temsilcilerinin etkin katilimi ve is birligini saglamak,
Tehlikeleri ortadan kaldirarak ve ISG Risklerini azaltarak, glivenli ve saglikli calisma

kosullarini saglamak,
ISG ile ilgili yasal yukimlultklere uymak,

ISG performansinin arttirilmasi icin ISG yonetim sisteminin stirekli iyilestirilmesini

saglamaktir.
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3.4. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Hedef 2.5 Sektorle is birlikleri artirilarak ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar artirilacaktir.

Amag 3: Okulun amaclarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyusal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 3.5 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

3.5 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz, egitim 6gretime erisim ve katihm, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerini belirlemistir. Her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amacg
planlarina dahil edilmistir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim y1linda devamsizhik
siiresi 20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)

%20

45

44

42

40

38

36

6 AY

1YIL

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim y1linda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

%20

21

19

17

15

14

13

6 AY

1YIL

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim y1linda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

%20

6 AY

1YIL

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma orani
(%)

%20

65

70

75

80

82

84

6 AY

1YIL

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim y1linda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

%10

30

35

40

45

50

6 AY

1YIL

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani
(%)

%10

10

6 AY

1YIL
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Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri

Riskler

- Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

 Ortadgretim cagindaki dgrencilerin orgilin egitimden yaygin egitim kurumlarinagegis
talebi

 Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

70.000,00 TL

Tespitler

- Egitim ortamlarnin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

« Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
- Egitim maliyetlerinde ongériilemeyen artigin yaganmasi

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

« Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmest, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarimin artirtlmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmast

- Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simf tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme | Rapor
Sikhg | Sikhg

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim y1linda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%40

70

75

80

84

86

88

6 AY 1YIL

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan &grenci orani (%)

%30

40

45

50

55

60

65

6 AY 1YIL

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%30

10

6 AY 1YIL
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Koordinator Birim

Okul YoOnetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul/kurumun idaresi, Sosyal Kuliip Ogretmenleri

Riskler

- Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi

proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlaria uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000,00 TL

- Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

« Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin

Tespitler stirdiirebilirligine engel olusturmasi
 Okul igerisinde yiiriitiilen giinliik ders saatinin fazla olmasi, derslerden sonra
yapilan ¢aligmalara katilimi azaltmasi.
- Sportif faaliyetleri hava kosullarina bagli olmaksizin siirekli yapilabilmesi ve ISG
intiyalar kurallarina uygun ortamlarda yapilabilmesi i¢in kapali spor salonu ihtiyact.

 Toplum hizmeti ¢aligmalari i¢in STK ve yerel yonetimlerin arag vb. konularda

okullar1 desteklerinin artmasi.
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TEMA EGITIiM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirlacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi| ., 54 58 62 | 64 | 65 | 66 | BAY | 1YIL
not ortalamasi
Pe L R 68 70 72 | 74 | 76 | 78 | 6AY | 1VIL
ortalamasi
PG 2.1.3 Ortak dersler %620 60 62 64 | 65 | 67 | 68 | BAY | 1VIL
not ortalamasi
POZELA LTI %20 61 63 65 | 67 | 68 | 69 | 6AY | 1YIL
dersi not ortalamasi
PG 215 Qgrencl basina %20 5 3 4 5 6 7 6 AY 1VIL
okunan kitap sayisi
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Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Matematik Ziimresi, T.D.E Ziimresi, Y. Dil Ziimresi.

Riskler

Ogrenci ilgisizligi ve isteksizligi
Devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi.
Alt 6grenim kaynakli bilgi eksikligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla dgrencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
lkullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek

icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

lkatilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin ders tekrar1 ve hazir olarak gelmemesi
DYK kurslarinin agilmamast
Ogrencilerin derslere iliskin farkindahigin saglanamamis olmasi

Ogrencilerde okuma aliskanliklarinin olmamasi5.

Internet/sosyal medya bagimlilig:

Inhtiyaclar

1.Performans caligmalari, arastirma ve inceleme ¢aligmalar arttirillacak
akademikolarak degerlendirilecektir.

2.Derslere alaninda uzman kisiler davet edilerek 6grencilerin
farkindaliklariarttirilacaktir.

3.0Okulda 6grencilere belirli bir zaman dilimi olusturularak okuma
saatleriyapilacaktir

4.1lge saghk miidiirliigii ile isbirligi yapilarak internet bagimlilig: konusunda
bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
i 0 76 77 | 78 | 79 | 80 | 8 | 6AY | 1VIL
yil sonu puan ortalamasi
FEAZALET Gl o] 85 56 87 | 8 | 8 | 9 | 6AY | 1YIL
sonu puan ortalamasi
PG 2.2.3 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 68renci %15 70 72 74 76 78 80 6 AY 1VYIL
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG 2.2.4 Beceri egitimi
R L . 74 76 | 77 | 78 | 79 | 80 | 6AY | 1YIL
isletmenin mesleki etik ile
ilgili memnuniyet oram
PG 2.2.5 Ogrencilerin
LS G TGP %15 85 86 87 | 8 | 8 | 9 | 6AY | 1YIL
isletmeden memnuniyet
orani
PG 2.2.6 Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir 0
etkinlik/projeye katilan %10 20 22 24 26 28 30 6 AY 1YIL
ogrenci orani
PG 2.2.7 Bulus, patent,
marka ve faydalh model %10 2 3 4 5 6 7 6 AY 1YIL
basvuru sayisi
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Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Alan Sefleri, Sinif Rehberleri Ogretmenleri, Meslek Dersi

Ogretmenleri

Riskler

1.Sektortin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

2.Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili

paydaslarin beklenen destegivermemesi,

3.Sektdriin 6grenci Staj licretlerinin 6demede gecikmeler yasamalari,

4.Ato6lye donatimlarinin sektdriin ihtiyacina cevap verecek arag gere¢ konusunda

yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuclar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim

lkonularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

90.000,00 TL

Tespitler

1.Isletmelerde beceri egitimini belirli isletmelerde yapiltyor olmasi.
2.Uygulamali egitimlerin yapilacag atdlyenin yetersiz olmasi.

3.Sektor temsilcilerinin okulumuzda egitim 6gretime dahil olmamalar.

Inhtiyaclar

1.Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla is birlikleri,

2.0kulumuzda alaminda basarili 6grencilerin 6zel sektorde istihdam edilmesi i¢in beceri
egitimlerini 6zelsektorlerde yapmalarmin saglanmasi.

3.Isletme belirleme komisyonu tarafindan yeni isletmelerin tespit edilerek okul

tanitim etkinlerininyapilmasi.

4.11. Simflarda uygulamali egitimlerin belirli zamanlarda isletmelerde yapilmasimn
saglanmasi.

5.0kulumuz alamyla ilgili uygulamali derslerde sekt6r temsilcilerinin katilimlarin
saglanmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.
Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
Hedef 2.3
artirillacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.3.1 Alaninda bir iist
o6grenime yerlesen 6grenci| %35 9 10 12 14 15 16 6 AY 1YIL
oram1 %
PG 2.3.2 On lisans
programlarina yerlesen %35 9 10 12 14 15 16 6 AY 1YIL
O0grenci oram
PG 2.3.3 Lisans
programlarina yerlesen %30 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
| 0grenci orani
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Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Tiim Ogretmenler

Riskler

1. Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yliksekogretim programlarina devami saglamamasi,

2.Meslek liselerinden yiiksek6grenime geciste Lisans Egitimi igin verilen

ek puansisteminin kaldirilmas,

3.0grencilerin maddi sorunlar ile karsilasmast.

4.1letisim ve teknoloji araglarmin amag dis1 kullanilmasi

5.Sosyo-kiiltiirel faktorler nedeniyle yiiksekogretime devam edilmemesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist §grenim programia

S4.Hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

35.000,00 TL

Tespitler

1.12. siniflarda akademik derslerin yetersiz olmasi

2.0Ogrencilerin yiiksekdgretim ile ilgili yeterince bilincin olmamasi
3.Beceri egitiminin uzun siireli olmasi1 nedeniyle 6grencilerin yorulmalari

4.Ogrencilerin mesleki yénelimlerinin somut olarak sekillenmemesi
5.Yiiksekogretim tercih siirecinde tercih danismanlig: faaliyetinden yararlanan
Ogrenci sayisinin az olmasi.

5.12. Sinifta giinliik ders saatinin fazla olmasi sebebi ile gec biten dersler.

Ihtiyaclar

1.Ogrenci motivasyonunu arttirict faaliyetler diizenlemek
2. Universite tanitim giinlerinde aktif katilim saglamak

3. TYT ve AYT sinavina girecek dgrencilere uygulanan deneme sinavlarinin sayisini
arttirmak.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti

yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 S I .

giiclendirilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.4.1 Ogrenci %20 520 570 | 620 | 670 | 720 | 770 | 6AY | 1VIL
gorusmeleri sayisi
PG 2.4.2 Veli goriismeleri | 250 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 6AY | 1YIL
sayisl
PG 2.4.3 Ogretmen %15 60 65 | 70 | 75 | 80 | 8 | 6AY | 1VIL
gorusmeleri sayisi
PG 2.4.4 Diizenlenen %20 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 6AY | 1VIL
etkinlik sayis1
PG 2.4.5 Bireysel ve grup
basarisini arttirma %15 10 12 14 16 18 20 6 AY 1YIL
uygulamalar sayisi
PG 2.4.6 Diizenlenen %15 4 5 6 7 8 9 | 6AY | 1VIL
kariyer giinleri sayisi
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Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Siif Rehber Ogretmenleri, Tiim Ogretmenler

Riskler

1.0grenci ve velilerin rehberlik servisi ile isbirligi yapmak
istememesi
2.Ogrencilerin Iletisim ve teknoloji araglarinin amag dis1 kullanilmasi,

3.0zel gereksinimli ( Kaynastirma, Fiziksel Yetersizlik vb) égrencilerin fazla olmasi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktr.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamig bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artiritlmasi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimceilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000,00 TL

1.Velilerin okulda yapilan toplanti ve goriismelere katilim oranlarinin diisiikligii.

Tespitler
2.0kul igerisinde davranig sorunlari olan d6grencilerin fazlalig.
1.Veli toplantilarinin ilgi ¢ekici getirilmesi ve etkinlerle desteklenmesi saglanacaktir.
2.Ogrencilerin ilgi alanlarinin tespit edilerek onlara yonelik ¢alisma ortamlari olusturmak.
(kiitiiphanede calisma saatleri diizenlemek)

ihtiya(;lar 3.0kulda alinan bazi kararlara velilerin de katilimlarin saglanip veli goriislerinin

alinipdegerlendirilmesi

4.Davranig problemi olan 6grencilerin velilerin okula davet edilip gériismelerin saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

Amag 2 sahip, yaratic, yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar:
artirilacaktir.

Performans Gistergeleri "é‘iﬁ?:f B;s:g:;z}lc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘; ;i?log:

PG 2.5.1 Sektorle is birligi

kapsaminda imzalanan %20 3 4 5 6 7 8 6 AY 1YIL

protokol sayisi

PG 2.5.2 Protokol

kapsaminda beceri %20 10 12 14 16 18 20 6 AY 1YIL

egitimi alan 6grenci sayisi

PG 2.5.3 Protokol

SEPEIMITCE GITZETIONDN | 2 3 4 5 6 7 6AY | 1YIL

isbas1 egitimlerine katilan

Ogretmen sayisi

PG 2.5.4 Protokol

kapsaminda burs alan %20 25 26 27 28 29 30 6 AY 1YIL

Ogrenci sayisi

PG 2.5.5 Protokol

imzalanan

s ] %20 5 6 7 8 o | 10 | 6AY | 1vIL

mezunlyetten sonra

istihdam edilen 68renci

sayis1
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Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan ve Atdlye Sefleri, Koordinator Ogretmenler, Meslek Dersi Ogretmenleri

Riskler

1.Bazi1 alan ve dallardan devlet tesviklerinin kaldirilmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkéanlarim artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla igbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve
teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektérle is birligini giiglendirecek
protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi egitimlerine
0gretmenlerin katilim1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

80.000,00 TL

1.Sektorle igbirlikleri artirilmasi ,6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

Tespitler imkanlariégrencilerimizin meslege olumlu bakmalarini etkileyecektir.

2 Isletmelerde protokollerle ilgili bilgilendirmelerin yetersizligi goriilmiistiir.
. 1.1sbirligi yapilabilecek isletmelerin arastiriimasi
Ihtiyaclar

2.Protokollerle ilgili bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
SRl = saglanacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 9640 2 3 4 5 6 7 | 6AY | 1vIL
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye] %30 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
ve laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve | o, 60 62 | 64 | 66 | 68 | 70 | 6AY | 1VIL
hijyenine iliskin
memnuniyet orani(%)

65




GORUKLE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU KOD NO: FR.5.1.23
LISESI YAYIN TARIHI: 21.11.2023
REV NO: 00
OKUL STRATEJiK PLAN FORMU REV. TARIHI: flk Yaym
SAYFA: 62/74

Koordinator Birim

Okul Yonetimi-Teknik Midiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan ve Atolye Sefleri

Riskler

1.Bakanlik tarafindan gonderilen 6deneklerin kisitli olmasi,

2 Okulumuzun yapildigi siire icerinde donaniminda kullanilan(Elektrik-

Su Tesisati, Kap1 ve Pencereler) malzemelerin bozulmasi sonucunda

yedek parcatedarikinin olmamasi

3.0kul alanin ve 6grenci sayisinin fazla olmasi ve personelin yetersiz olmasi.

4.0kulumuzun okul aile birligi gelirinin az olmasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmi
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin

sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Biligim altyapisini giiclendirmek amaciyla

sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000,00 TL

1.Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle artan donatim ihtiyaci

Tespitler 2.Hizmetli say1sinin yetersiz olmasi
3. Okul lavabolarinm eski ve tamire ihtiya¢ duymasi
1.0kulumuzun donatim eksikliklerinin giderilmesi
. 2.Atdlye ve laboratuvar ihtiyaglarinin karsilanmasi
Ihtiyaclar 3.0grencilere gevrelerini temiz tutmalar1 yoniinde bilinglendirme calismalari yapilmast

4.Giinliik periyodlar halinde okulun genel alanlarin temizlik ve hijyen kontrollerin yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6@retmen| %20 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
sayisi (%)
PG 3.2.2 is bag1 egitim
alan atolye ve : 9620 2 3 4 5 6 7 | 6AY | 1vIL
laboratuvar égretmeni
sayisi (%)
PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim
alan genel bilgi ve kultur | o, 100 100 | 1200 | 100 | 100 | 1200 | 6AY | 1YIL
dersleri 6gretmeni
oraniy(%)
PG 3.2.4 Hizmet ici egitim
alan atolye ve : %20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | 1VIL
laboratuvar 6gretmeni
orani (%)
PG 3.2.5 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan %20 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
ogretmen oram (%)
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Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Bagyardimcisi, Alan Sefleri , Ziimre Bagkanlari

Riskler 2 Hizmetigi egitimlerin ihtiyaca doniik olmamasi

kontenjan sayilarmin az olmasi.

1.Ogretmen ve ydneticilerin hizmetici egitimlere kars1 bakist

3.Tirkiye geneli diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin belirli yerlerde olmasi ve

egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler

saglanacaktir.

tesvik edilecektir.

caligmalar yapilacaktir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalart

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak

Maliyet Tahmini 55.000,00 TL

Tespitler

sikint1 yasamasi

1.11 ve ilge bazinda diizenlenen hizmet ici egitimlerin genellikle ayni icerikleri igermesi
nedeniyleégretmenlerimizin gerekligi ilgiyi gostermemesi
2.11 diginda yapilan seminerlere uzaklik nedeniyle idareci, 6gretmenlerin katilim konusunda

ihtiyaglar Ogretmenlerimizibilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapilmasi

1.Okul idaresi olarak hizmet i¢i egitimler aragtirilarak egitimlere katihm konusunda

Okulumuz personellerinin ihtiyaglar dogrultusunda alaninda uzman kisilerle iletisime gegilerek
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikh ve giivenli bir
HRET ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hede
. . fe Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkis | ¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
i
PG 3.3.1 Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is %10 0 0 0 0 0 0 6 AY 1VYIL
kazasi sayisi
PG 3.3.2 Okulda yasanan %10 5 4 3 ’ 1 0 6 AY 1VIL
kaza sayisi
PG 3.3.3 Bagimhhkla
miicadele ile ilgili konularda | 450 500 | 520 | 540 | 560 | 580 | 6AY | 1VIL
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG 3.3.4 Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili %10 475 500 | 525 | 550 | 575 | 600 | 6AY | 1YIL
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.5 Saghkl beslenme ve
pbezite ile ilgili konularda 1 -, , 250 275 | 300 | 325 | 350 | 375 | 6AY | 1YIL
verilen egitim alan 68renci
ve 6gretmen sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastahikdarile ilgili %10 150 175 | 200 | 225 | 250 | 275 | 6AY | 1VIL
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6@retmen
sayis1
PG3.3.7. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayis1 %15 183 150 120 100 80 70 6 AY 1YIL
PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan bgrenct | o, 750 775 | 800 | 820 | 840 | 850 | 6AY | 1VIL
ve ogretmen sayisl
PG3’.3.9. Afet ve acil durum %10 3 4 5 6 7 8 6 AY 1YIL
tatbikat sayisi
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Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hgili Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenler,

Riskler

1.Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin
yetersizligi,

2.0kulumuzun bulundugu bolgenin demografik yapist nedeniyle 6grencilerin davranig
konusunda olumsuz etkilenmesi

Stratejiler

S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlar1 is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirtlacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

110.000,00 TL

1.Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligskin veliler ve
ogrencilerdefarkindalik diizeyinin diigiik olmasi,

Tespitler 2. Afet bilincinin 6grenci ve velilerde gerekli nemi gérmemesi
1.Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluglartyla igbirligi yapilarak diizenli bilgilendirme seminer i yapilmasi
2.0kul bolgesinde bulunan giivenlik giigleriyle iletisime gegerek giivenlik konusunda
. isbirligininyapilmasi
Ihtiyaclar 3 Ogrencilere saglik beslenme egitimlerinin belli araliklarla diizenli olarak yapilmast

4. Okul kantininde saglikli beslenme ve obeziteye neden olacak yiyeceklerin i¢in
diizenli olarakdenetimlerin yapilmasi.

5.0grencilerin her donemde diizenli araliklarla bedensel kitle endekslerinin takip edilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 O"klll.l.ll’}. amgg]ar}na ul'asmam‘m 'sa}glayagak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirlacaktir.
Performans Gstergeleri "é‘iﬁ?:f B;s:g:;z}lc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘; ;i?log:
PG 3.4.1 DOSE
calismasinda bulunan %25 2 2 3 3 4 4 6 AY 1VYIL
alan sayisi.
PG 3.4.2 DOSE
calismalarindan ortaya %25 2 3 4 5 6 7 6 AY 1YIL
cikan iiriin cesidi sayisi
PG 3.4.3DOSE
faaliyetinde yer alan %25 35 40 45 50 55 60 6 AY 1YIL
Ogrenci sayisi
PG 3.4.4 DOSE
faaliyetinde yer alan %25 6 7 8 9 10 11 6 AY 1YIL
Ogretmen sayisi
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Koordinatér Birim Okul Yénetimi-Teknik Miidiir Yardimcist
Is birligi Yapilacak Alan Sefleri, Meslek Dersi Ogretmenleri
Birimler
Riskler 1.Kadrolu Ogretmen yetersizligi
2. Calistirilacak Usta Ogretici bulunmamast.

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi

saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE

faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktr.
Maliyet Tahmini 45.000,00 TL
Tespitler 1.DOSE faaliyetlerinin tanitiminin yapilmast.

2.0kulumuz alanlarinin

1.Alanlarimizla ilgili sektdrlerle isbirligi yapilmasi2. Atdlye
ihtiyaglar ihtiyaclariin karsilanmasi

3. Tanitim faaliyetleri
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 3 Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.5 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

SRl = tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
P(.; SR UL G %25 76000 74000 | 72000 | 70000 | 68000 | 66000 | 6 AY 1YIL
miktari (kw)
PG 3.5.2 Su tiiketim %25 2500 2400 | 2300 | 2200 | 2100 | 2000 | 6AY | 1YIL
miktar1 (m3)
PG 3.5.3
Dogalgaz/akaryakit/komi 20000 | 19500 | 19000 | 18500 | 18000 | 17500 | 6AY | 1YIL
r tiikketim miktar
(m3/1t/kg)
PG 3.5.4 Temiz ve
surdirilebilir enerji %25 - 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | 6AY | 1YIL
kaynaklarindan saglanan
enerji miktar (kw)

73




GORUKLE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU KOD NO: FR.5.1.23
LISESI YAYIN TARIHI: 21.11.2023
REV NO: 00
OKUL STRATEJiK PLAN FORMU REV. TARIHI: flk Yaym
SAYFA: 70/74

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Teknik Miidiir Yardimeist, Tiim Ogretmenler

Riskler

1.0kulumuzun yapildig: siire i¢cerinde donaniminda kullanilan( Elektrik- Su Tesisat1)
malzemelerinbozulmasi sonucunda yedek parga tedarikinin olmamasi,
2.Bakanligimizin bakim ve onarimlari igin yeterli 6denegi gondermemesi,
3.Aydinlatma sisteminde enerji verimliligi saglayan malzeme olmamasi,

4.Calisan ve 6grencilerin enerji tasarrufuna 6zen gostermemesi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000,00 TL

Tespitler

1.0kul aydinlatma siteminde kullanilan lambalarin enerji verimliliginde

olmamas1,2.0kul girig kapisinin ve pencerelerin agik kalmasi nedeniyle

olusan 1s1 kaybi

3.0kulumuzun su tesisatinin geleneksel sistemler olmasi nedeniyle su tasarrufunun
saglanamamasi,

4.0kulumuzun koridorlarinin dogal aydinlatma sisteminin olmamasi nedeniyle koridorlarda
lambalarin yanmasi,

Inhtiyaclar

1.0kulumuzdaki aydinlatma sisteminin enerji tasarruflu lambalarla degistirilmesi,
2.0kul girig kapisinin degistirilmesi veya hava perdesi takilmasi,
3.0kul lavabolarinda kullanilan bataryalarin sensorlii bataryalar ile degistirilmesi

4.Ogrencilere enerji tasarrufu hakkinda egitimler verilerek gereksiz tiiketimlerin dniine gecilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4, MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siireci, kurumun hedeflerini ve
eylemlerini gergeklestirmek i¢in gereken maliyeti belirlemeyi igerir. Temel amaci, stratejik
hedeflerin ve eylemlerin arkasindaki finansal gereksinimleri anlamak ve politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin daha rasyonel hale getirilmesine yardime1 olmaktir.

Bu dogrultuda, stratejik planin maliyetlendirilmesi siirecinde asagidaki adimlar
izlenmistir:

1. Hedef Belirleme ve Eylem Planlama: ilk adimda, kurumun hedefleri ve hedeflere
ulagmak i¢in gereken eylemler belirlenmistir. Bu belirleme siireci, durum analizi
caligsmalar1 sonuglarina dayanarak birimlerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2. Maliyet Tahmini: Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir. Bu maliyetler,
personel, ekipman, malzeme ve diger kaynak gereksinimlerini igermektedir.

3. Genel Yonetim Giderleri: Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ge dagilimlari yapilmadan
once, genel yonetim giderleri ayrilmistir. Bu, kurumun isleyisi i¢in gerekli olan sabit
giderleri igerir.

4. Biitce Kaynaklar: ve Katkilar: Miidiirlige merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan payin
yani sira, hayirseverlerin, valiligin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger AB gelirleri de hesaplanmistir.

5. Stratejik Planin Maliyeti: Hedef maliyetlerden yola ¢ikarak ama¢ maliyetleri
belirlenmis ve sonug olarak stratejik planin tahmini maliyeti hesaplanmstir.

Bu siirecin sonunda, Goriikle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planinin
tahmini maliyeti, belirlenen toplam maliyetlerden olugsmaktadir. Genel Yonetim Giderleri
tabloya dahil edilmemistir. Bu maliyetler, kurumun vizyonunu gergeklestirmek i¢in gereken
finansal kaynaklarin bir yansimasidir.
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Strateji | Amag ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Sayisi

8 Hedef1.1 . 70.000,00 84.000,00 66.000,00 106.260,00 116.886,00
6 Hedef1.2. 35.000,00 40.250,00 46.287,05 50.916,25 56.007,88
340.000,00 391.000,00 449.649,50 494.615,00 544.076,51
7 Hedef2.1. 60.000,00 69.000,00 79.350,00 87.285,00 96.013,50
6 Hedef2.2. 90.000,00 103.500,00 119.025,00 130.927,50 144.020,25
4 Hedef2.3. 35.000,00 40.250,00 46.287,00 50.916,25 56.007,88
5 Hedef2.4. 75.000,00 86.250,00 99.187,50 109.106,25 120.016,88
4 Hedef2.5. 80.000,00 92.000,00 105.800,00 116.380,00 128.018,00
225.000,00 258.750,00 297.562,50 327.318,75 360.050,63
5 Hedef3.1. 60.000,00 69.000,00 79.350,00 87.285,00 96.013,50
6 Hedef3.2. 55.000,00 63.250,00 72.737,50 80.011,25 88.012,38
9 Hedef3.3. 110.000,00 126.500,00 145.475,00 160.022,50 176.024,75
3 Hedef3.4. 45.000,00 51.750,00 59.512,50 65.463,75 72.010,13
Hedef 3.5. 90.000,00 103.500,00 119.025,00 130.927,50 144.020,25

Amag Toplam 670.000,00

Genel Yonetim

S 150.000,00
Gideri

820.000,00

Toplam Kaynak

774.000,00

172.500,00

946.500,00

859.499,05

198.375,00

1.057.874,05

979.110,00 1.077.021,02

218.212,50 240.033,75

1.197.322,50  1.317.054,77

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu
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Toplam Maliyet
671.607,18

2.219.341,01

1.468.681,88

4.359.630,07

979.121,25

5.338.751,32
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siireci:

Izleme, 2024-2028 doénemi stratejik planimizin uygulanma siirecinin diizenli olarak takip
edilmesi ve ilerlemenin kontrol edilmesini kapsar. Degerlendirme ise planin hedeflerine ne
Olciide ulasildiginin belirlenmesi ve bu siirecte karsilagilan sorunlarin analiz edilmesini igerir.

Bu stirecler, stratejik planin basarisini saglamak icin kritik 6neme sahiptir.

5.2. Gorevler ve Sorumluluklar:

« Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu: Okul miidiirii baskanliginda,
miidiir yardimcilari, alan sefleri, 6gretmen temsilcileri ve 6grenci temsilcilerinden olusur.

e Sorumluluklar:

+ Okul Miidiirii: Izleme ve degerlendirme siireglerinin genel koordinasyonundan

sorumludur.

* Miidiir Yardimcilari: Verilerin toplanmasi ve raporlanmasinda koordinasyonu

saglar.

* Alan Sefleri: Kendi alanlarindaki stratejik hedeflerin takibini yapar.
» Ogretmen ve Ogrenci Temsilcileri: izleme ve degerlendirme siireglerine katilim

saglar ve geri bildirim verir.

5.3. Performans Gostergeleri:
* KPI’lar (Anahtar Performans Gostergeleri):
* Mezuniyet Orani: %95
* Devamsizlik Orani: %4
« Staj ve Ise Yerlesme Oram: %95
» Ogrenci Memnuniyeti: %90
* Ogretmen Memnuniyeti: %95

* Hedefler: Her performans gostergesi i¢in somut hedefler belirlenmistir. Bu hedefler, okulun

genel basar1 kriterlerini yansitacak sekilde se¢ilmistir.
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5.4. izleme ve Degerlendirme Yontemleri:

* Veri Toplama: Anketler, goriismeler, gézlemler, akademik ve idari raporlar.
* Veri Analiz: Nicel ve nitel analizler, istatistiksel degerlendirmeler. Ozellikle veri yonetim

yazilimlar1 ve analiz araglar1 kullanilacaktir.
* Raporlama Siireci:

» Aylik Raporlar: Miidiir yardimcilari tarafindan hazirlanir ve okul miidiiriine sunulur.
* Yilik Raporlar: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan

hazirlanir ve okul genelinde paylasilir.

5.5. Zaman Cizelgesi:

* Ayhk izleme: Her aym sonunda miidiir yardimeilar tarafindan toplanan verilerin analizi

yapilir ve raporlanir.

* Yillik Degerlendirme: Her yilin sonunda genel degerlendirme yapilir, rapor hazirlanir ve

stratejik plan gerektiginde revize edilir.

e Donem Sonu Toplantilari: Her egitim-6gretim donemi sonunda genis katiliml

degerlendirme toplantilar1 diizenlenir.

* Esneklik: Zaman cizelgesi, gerektiginde revize edilerek esnek bir sekilde uygulanabilir.

5.6. Risk Yonetimi ve Diizeltici Faaliyetler:

* Risk Degerlendirmesi: Her donemin basinda potansiyel riskler belirlenir ve analiz edilir.
* Diizeltici Faaliyetler: Hedeflere ulasilamadigi durumlarda, nedenler belirlenerek gerekli
diizeltici 6nlemler alinir. Bu 6nlemler arasinda ek egitimler, motivasyon artirici faaliyetler

ve kaynaklarin yeniden dagitilmasi yer alabilir.

* Acil Durum Stratejileri: Beklenmedik durumlar i¢in 6zel stratejiler gelistirilir.

5.7. Geri Bildirim:

e ic ve Dis Geri Bildirim: Ogrenciler, veliler, dgretmenler ve is diinyas! temsilcilerinden
diizenli geri bildirim alinir. Bu geri bildirimler, stratejik planin uygulanma siirecine dahil

edilerek iyilestirmeler yapilir.

e Katihmcilik: Paydaglarin stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerine katilimi

saglanir. Bunun i¢in diizenli toplantilar ve anketler diizenlenir.

5.8. Iletisim Plan:

s izleme ve Degerlendirme Sonuglarimin Paylasimi: Sonuglar, okul web sitesi, biiltenler ve

toplantilar araciligiyla tiim paydaslarla paylasilir.

» Seffaflik: izleme ve degerlendirme siireclerinin seffafligina yonelik olarak tiim raporlar ve

bulgular, paydaslarla agik ve anlasilir bir sekilde paylasilir.
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